
Skizze Ansatz & Vorgehen
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Fusion
~Mitte 2026

"Sprung"
- Leitbild
- Rechtsform

"Schritte"
- Ausschöpfen Synergien bei Pensionierungen, 

Neubesetzung von Teilpensen etc.

Phasen Projekt Bewilligung Integration

Paralleles Arbeiten an
• Projekt zur Vorbereitung einer möglichen Fusion, vorbehältlich Zustimmung der KGs und des Kirchenrats/der Synode (=Sprung)

• Inhaltlich: Erarbeitung Leitbild als Richtschnur für späteres Angebot
• Organisatorisch: Erarbeitung des technischen Zusammenschlusses (Fusionsvertrag, Finanzen, Liegenschaften, Admin etc.)

• Vertiefung der Zusammenarbeit durch Ausschöpfen von Synergien, ohne Präjudiz für eine Fusion (=Schritte)

Abstimmung
~Anfang 2026

Mandat KGs
~Mitte 2024



AGr Finanzen (4)

Konzepte & Potenziale im 
Bereich Finanzen

AGr Admin (6)

Konzepte & Potenziale im 
Bereich Admin, Prozesse
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Lenkungsgruppe

- Prozesssteuerung & -koordination
- Kommunikation (intern/extern)

• Esther Kissling, Wallisellen 
• Peter Reinhard, Kloten
• Brigitta Steinemann, Opfikon
• Bea Zollinger, Kloten, Projektassistenz
• Peter Gysel, externe Projektleitung

AGr Leitbild (1)

Wie soll die fusionierte Kirchgemeinde sein, wohin soll es gehen?

AGr Liegenschaften (5)

Konzepte & Potenziale im 
Bereich Liegenschaften

AGr Angebote (1.1)

Welche Angebote könnten zusammenkommen?

Weitere AGr nach Bedarf

AGr Personal (3)

Konzepte & Potenziale im 
Bereich Personal, Stellenplanung

Inhalt
Organisation

(strategisch & operativ)

AGr Recht & Organisation (2)

Rechtsgrundlagen inkl. Fusionsvertrag und Organisation

Projektorganisation WOK



Detaillierung Projektphase
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Zeit

Fusion
~Mitte 2026

Phasen Projekt* Bewilligung Integration

Abstimmung
~Anfang 2026

Mandat KGs
~Mitte 2024

Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q1 25 Q2 25 Q3 25 Q4 25 Q1 26 Q2 26

Projekt-
planung

KGVs Urnenabstimmung Fusion

- Monatliche Statussitzungen
- Standortbestimmungen mit AGr: Q1 25/Q3 25

- Rechtlicher & organisatorischer Rahmen
- Analyse Faktenlage
- Grobplanung Arbeiten & Arbeitsgruppen, Validierungsworkshop mit AGrs, Detailplanung
- Arbeitsgruppen: Konzepterarbeitung für technischen Zusammenschluss, laufendes 

Ausschöpfen von Synergien in der Zusammenarbeit
- Finalisierung Vorbereitungsarbeiten per Ende 2025

- Vorprüfung Kirchenrat
- Vorbereitung Abstimmungen KGVs

AGr Leitbild: 
- Kick-off-Workshops in KGs: Erwartungen, 

Hoffnungen, Ängste der Gemeinden abholen
- Initialworkshop "Ideen generieren & 

Potenziale ausloten"
- Leitbild erarbeiten (iterativ, 3-4 Workshops)

- AGr Angebote: Ableiten möglicher Inhalte

Lenkungsgruppe (Hauptschritte)

Arbeitsbereich «Inhalt» (Hauptschritte)

Arbeitsbereich «Organisation» (Hauptschritte)

- Kommunikation intern & extern
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